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i POR QUE UN ENFOQUE MICRO-EMPRESARIAL?
;QUE ESTA OCURRIENDO EN EL MUNDO?




ORIGEN DE LA LECHE PARA CONSUMO EN EL PRODUCCION DE LECHE EN EL MUNDO

MUNDO POR ESPECIE ANIMAL POR REGION (TODAS LAS ESPECIES)
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CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE LECHE DEVACA
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CRECIMIENTO ANUAL DE LA PI,?\ODUCCIC')N DE LECHE DEVACA POR
PAIS EN 2013

<0% [ 1to3%
PBoto1%x P>3%

min tonnes

EU 28
Germany
France
United Kingdom
Poland
Netherlands
USA
India ¥
China
Brazil
Russia
New Zealand
Turkey
Pakistan
Argentina
Mexico
Ukraine

) Estimate.

Annual growth
2012/13 (%)
154.0 +0.9%

31.3 +2.7%

24.4
13.9
12.7
124
91.3
63.1
35.3

3.4 EEETIEN

30.3

2013

20.2
144 +3.8%
11.5

11.3 +0.4%
11.2 +1.0%

Fuente: IDF 2014, con base en FAO, CNIEL, PZ, Comités nacionales IDF y

estadisticas nacionales




CRECIMIENTO ANUAL DE LA PI,?\ODUCCIC')N DE LECHE DEVACA POR
PAIS EN 2014

Ranking of the main producers

min tonnes 2014 Annual

EU 28 160.4

Germany 32.4

France 25.8

United Kingdom 15.1

Poland 13.0

Netherlands 12.7

United States 93.5

India® 64.8

China 37.2

Brazil 371

Russia 30.8

I <0% B 1to3% New Zealand 219
0to1% l>3% Turkey 16.9
Pakistan 15.0

Mexico 11.5

Argentina 11.3

Ukraine 10.9

Fuente: IDF 2015, con base en FAO, CNIEL, PZ, Comités nacionales IDF y
estadisticas nacionales
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION DE LECHE DEVACUNO EN PAISES
SELECCIONADOS

Canada
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EE.UU.
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Fuente: Construiccion propia con base en IDF varios anos
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NUMERO DE GRANJAS LECHERAS

Tasa de crecimiento del nimero de granjas lecheras en el mundo (2012-2014)
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CONSUMO ANUAL DE LECHE LIQUIDA EN 2014 (MILTON)
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Sin embargo, en los ultimos anos se ha creado una
controversia en el consumo de leche con campanas
a favor y en contra

Y

:DESINFORMACIO
LOS N!

SON
PERJVUDICIALES
PARA LA —_—

SALUD

Fuente: F Gonzalez, CIAD, FEPALE 2016




AUTOSUFICIENCIA LECHERA POR REGION

Region 2005 2014

Asia 92% 90%
Europe 106% 109%
EU 109% 111%

Non-EU 101% 105%

North America 102% 109%
South America 102% 102%
Africa 84% 84%
Central America 75% 81%
Oceania 245% 345%

Fuente: International Dairy Federation 2015.




PAISES IMPORTADORESY ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE LECHE
DESCREMADA EN POLVO

Top-10 global SMP exporters 2014 Top-10 SMP export destinations 2014
No. Exporter Volume Share 13/14
1. EU28 646.1  29.1%  +58.8% China (H) 8%
2. UsA 5459 24.6% -1.6% Mexico +12%
3. New Zealand 388.9 17.5% -2.2% Algeria
4. Australia 165.3 7.5%  +37.1% Indonesia -1%
5. Belarus 92.4 42%  34% Philippines | +20%
. Russia ] 23% meu2s
6. India 60.5 2.7%  -58.2% - | m USA
alaysia +7%
7. Malaysia 32.1 1.4%  +86.4% e Zf.a'a"d
Fgypt +1% ustralia
8. Ukraine 27.5 1.2% +122.1% Belarus
Vietnam I +55 H Other countries
9. Uruguay 23.2 1.0% -26.4% Singapore | +9%
10. Argentina 21.6 1.0% -13.5% ' ' ' ' ' '
0 70 140 210 280 350
World trade 22176 100.0%  +16.3% Export market volume (x 1 000 tonnes)

Fuente: IDF 2015 con base en ZNL/Comtrade.




EXPORTADORES DE LECHE: % DEL MERCADO
(2000-2013 EN BASE LECHE EQUIVALENTE)
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TPP

LDP importacion

_actual de 22 mil
Cupos (miles de toneladas) ton/afio,

Leche en polvo 25.0 Ano | Incrementar 20 mil
26.7 Aho 2 ton de forma

paulatina
28.4 Ano 3

30.1 Ano 4

31.8 Aho 5

33.5 Ano 6

35.2 Aho 7

36.9 Ano 8

38.6 Ano 9

40.3 Ano 10

42.0 Ano || en adelante




PANORAMICA DE LA SITUACION LECHERA EN
MEXICOY EL MUNDO

in USD / 100 kg ECM
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PRECIOS INTERNACIONALES DE LA LECHE

LDP Precio por ton (USD)

>29% " 20 sep 201 1:
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Espinosa, 2016

Vientres Carne (cabezas)

| <s0000 . )
| 50,000 - 100,000

.| >100,000 - 150,000

I >150,000 - 250,000

S

>250,000

2° producto pecuario de mayor consumo
17 kg/habitante

Cria de novillo para abasto, becerros de engorda, pie de
cria, deshecho

1.8 millones de ton de carne

3.4 millones de ton ganado en pie

25% se exporta a EEUU
]



Chihuahua

La Laguna

Veracruz-Chiapas

Vientres Leche (cabezas)

<25000 Jalisco

25,000 - 75,000

]
[
I >75,000 - 150,000 Meseta Central
]
I

>150,000 - 250,000

>250,000

11 mil millones de litros de leche
70% Demanda local
Espinosa, 2016 30% Importa (polvo, evaporada, condensada)
131 litros per céapita
51% Especializados, 21% Semiespecializdos,
18% Doble propésito y 10% Familiar




GANADERIA TROPICAL

Recursos

disponibles

Leche

Carne

A

dioxido de carbono (CO2), metano
(CHA4) vy oxido nitroso (N20)

T T

T

Forrajes

>  Alimentacion

Crianza de -

reemplazos

Genética — =

1L |

Reproduccion

Administracion

vacas y <=

——- vaquillas
I

>| OoOrdeno |<—

Compra de insumos Alimenticios y
de productos farmaceticos

i

Manejo de Excretas

Servicios ambientales, captura de
carbono

B

Venta de leche, came, becerros y

e 0rganico

fertilizant




Ganaderia Tropical
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Distribucic_’)\‘n

70% Ganaderos Doble
Proposito

Espinosa, 2016
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Sistema complejo
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ALGUNOS RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS SOBRE LA
SITUACION PRODUCTIVAY ECONOMICA DE LAS UPP
BENEFICIARIAS DEL PROGAN PRODUCTIVO

CARACTERIZACION DE LA MUESTRA GLOBAL

e S Syl D
CARNE ¥ I ECHERIA FAM!UARl OVINOS CAPRINOS CONEJIOS APicoLA
INDICADORES DOBLE
PROPOSITO
Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
TOTAL ENCUESTADOS 80.8 6.9 3.1 2.2 0.3 6.7
ESTRATO
Beneficiarios Estrato A 85.1 100 94.6 98 .0 80.4 91.7
Beneficiarios Estrato B 14.9 5.4 2.0 19.4 8.3
TIPO DE PERSONA
Beneficiarios Persona Fisica 99.7 100 99.6 100 99.5 99.9
Beneficiarios Persona Moral 0.3 0 0.4 0 0.3 0.1
GENERO
Género Masculino 85.3 82.2 78.9 84.0 68.8 84.5
Género Femenino 14.5 11.8 21.1 16.0 30.7 15.5
PERTENENCIA A ETNIAS INSIGENAS
Perteneciente a alguna etnia indigena 9.9 2.6 10.8 9.2 9.5 50.1
TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA
Tenencia tierra: ejido 63.3 59.1 62.4 76.7 46.4 0.6
Tenencia tierra: pequeiia propiedad 25.6 36.8 28.7 11.7 48.7 0.3
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS
GENERALES
IMedia de edad en aiios 58.2 55.2 53.79 53.56 44.47 47.5
miilglntjilor;umero de dependientes >3 33 3.04 32 281 3.02
Escolaridad: Sin estudios 14.4 11.9 12 4.3
ORIENTACION DEL SISTEMA PRODUCTIVO
arne i

Doble propdésito
Leche 0

rt i :I .‘.,. ’ ‘,' i : ‘
." i | L 2 ¥4 s I |




ALGUNOS RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS SOBRE LA
SITUACION PRODUCTIVAY ECONOMICA DE LAS UPP
BENEFICIARIAS DEL PROGAN PRODUCTIVO

E : anal Resultados

AL R

La tierra y su manejo: Superficies

Bovinos carne y doble
130.7 1.8 106.9 21.5 35.6 33.3
propasito
Lecheria familiar 17.6 49 3,613.50
Ovinos 16.1 26 7.8 3.7 2.2 29.0
Caprinos 20.2 14 41.8 3.4 3.6 7.0
265.1

- Conejos 2.6 1.26 _



ALGUNOS RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS SOBRE LA
SITUACION PRODUCTIVAY ECONOMICA DE LAS UPP
BENEFICIARIAS DEL PROGAN PRODUCTIVO

Resultados
fedM&ﬁ/ Asistencia Técnica: beneficiarios que la reciben (%
de beneficiarios)

Asistencia | Continua | Esporadica
INDICADOR técnica:

y doble prapésito e | ez | s
Lecheria Familiar 55.6 16.9 38.7
Ovinos 40.2 12.5 27.8
Caprinos 39.4 9.3 30.1
Conejos 49 .0 22.4 26.6

Apicola 35.6 27.7 7.8




ALGUNOS RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS SOBRE LA
SITUACION PRODUCTIVAY ECONOMICA DE LAS UPP
BENEFICIARIAS DEL PROGAN PRODUCTIVO

| £ AV Resultados
| . Indicadores de Productividad (%)

Tasa de | Tasa de
Tasa de | Tasa de | Tasa de |Tasa de|mortalid mortalid Tasa de | Tasa de
nacencia|nacencia| destete destete| ad de ad de |desecho |desecho
2015 2014 2015 2014 crias crias 2015 2014
2015 2014

Bovinos carne y doble propésito| 59.0 55.0 50.0 41.0 6.0 6.0 7.0 6.0
Lecheria Familiar 66.0 61.0 55.0 47.0 9.0 10.0 11.0 15.0
Ovinos 72.3 72.3 59.8 57.1 15.1 12.9 12.7 10.6

Caprinos 70.0 61.0 51.0 43.0 13.0 12.0 9.0 9.0

- Fuente: SAGARPA - F-



ALGUNOS RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS SOBRE LA
SITUACION PRODUCTIVAY ECONOMICA DE LAS UPP
BENEFICIARIAS DEL PROGAN PRODUCTIVO

Resultados

edM\ﬁ/
S Indicadores de Productividad: Leche

Leche Leche Dias en Dias en AlzE de LiElE de
. . ~ - produccién|produccién
producida | producida | ordefio en | ordefio en de leche | de leche
INDICADOR)| diario por | diario por | promedio | promedio or or
cabeza cabeza |por cabeza por cabeza Iac::}ancia Iacfancia
2015 (Lt) | 2014 (Lt) 2015 2014 2015 (Lt) | 2014 (Lt)
Bovinos
carney 5.0 5.3 1783 1735 891.50 | 917.8
doble
propdasito
deifai 13.0 12.8 226.1 229.2 | 2,939.30 | 2,933.76
Familiar
Caprinos 1.3 1.3 174.0 169.0 226.20 219.7




ALGUNOS RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS SOBRE LA
SITUACION PRODUCTIVAY ECONOMICA DE LAS UPP
BENEFICIARIAS DEL PROGAN PRODUCTIVO

' Resultados
| 4

Estructura del ingreso: Bovinos Carne y Doble Propdésito

Novillos para ceba
($), 5,892.64,6%

Crias lactantes ($),

Novillonas ($),
2,447.27,2% 4,619.88,5%




ALGUNOS RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS SOBRE LA
SITUACION PRODUCTIVAY ECONOMICA DE LAS UPP
BENEFICIARIAS DEL PROGAN PRODUCTIVO

EAM%/ Resultados
| Estructura del ingreso: Lecheria Familiar

» Venta de vacas de desecho
= Venta de crias lactantes
Venta de crias destetadas

3,084.23, = Venta de novillonas

1% » Venta de novillos para ceba
- “‘7
~ -8,646.06, Venta de vientres para pie de cria
N 4%
~ = Venta de novillos para abasto

951.81, 0%
| 3,943.44, = Venta de sementales de desecho
‘ 2%

| = Venta de leche bovina
11,414.22, 1%

2,656.40, 1%

528.72,0%




ALGUNOS RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS SOBRE LA
SITUACION PRODUCTIVAY ECONOMICA DE LAS UPP
BENEFICIARIAS DEL PROGAN PRODUCTIVO

ESPECIE PRODUCTO EQUIVALENTE DE INGRESO NETO
DIARIO ($)

Bovinos Carne y Doble Proposito $60.89
Lecheria Familiar $98.53
Ovinos $37.00
Caprinos $72.39
Abejas $119.29

Fuente: SAGARPA — FedMVZ 2015
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;COMO SOBREVIVIR EN LOS MERCADOS?




COMPETENCIA




;CUALES SON PALANCAS DE COMPETITIVIDAD DELTECNICO DE
GBI

v Actitud de emprendedurismo y con enfoque
microempresarial

v'Proclive al cambio

v'Honesto




;HACIA DONDE VA LA INDUSTRIA?

Origen de la innovacion?

Necesidad no cubierta del consumidor.

Creacion o invencion de nuevas
aplicaciones del proveedor

Que es la innovacion?

Leche Fresca Leche Ultra pasteurizada
8 o zenith memational 13 015 Salsa de tomate Kétchup
Yogurt griego Yogurt griego 0%
Café Capsula de café

zenithinternational

Fuente: J.M. Saiz, ZENITH, FEPALE 2016




;QUE ES ADMINISTRACION?

Proceso cuyo objetivo es la coordinacion
eficiente y eficaz de los recursos de un grupo
soclial para lograr sus objetivos con la maxima

productividad.




;QUE ES ADMINISTRACION?

Proceso cuyo objetivo es la coordinacion

Y de los recursos de un
grupo social para lograr sus objetivos con la
maxima productividad.




Eficacia, eficiencia y efectividad

Eficacia

Hacer las cosas como
consecuencia de los
objetivos

Efectividad

Eficiencia

Hacer una actividad
determinada de

manera correcta y
utilizando la menor
cantidad de recursos
posible.



;QUE ES ADMINISTRACION?

Proceso cuyo objetivo es la coordinacion

eficiente y eficaz de los de un
grupo social para lograr sus objetivos con la

maxima productividad.




Recursos

MATERIALES




;QUE ES ADMINISTRACION?

Proceso cuyo objetivo es la coordinacion
eficiente y eficaz de los recursos de un grupo
soclal para lograr sus con la
maxima productividad.







Empresa pecuaria

1 Unidad social productiva

1 Ambiente agroecologico y socioeconomico

1 Integra recursos: naturales tecnologicos humanos y culturales y de talento
J Produce bienes que satisfacen el consumo familiar y de mercado

Planeacion---------- Seguimiento econémico:
Proceso continuo de observacion, supervision, revision y registro de las actividades de la
empresa en relacion a su ambiente externo e interno, objetivos, recursos esperados y

recursos previstos para llevarlo a cabo.

Propoésito: Apoyar la toma de decisiones sobre las actividades que se realizan, o advertir

acerca de los problemas o desviaciones que puedan impedir la obtencion de buenos
resultados.




Proceso administrativo

Planeacion | == | '-I F.
D
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Direccion



En qué consiste cada una de ellas?

2. Proceso administrativo

Planeacion

Organizacion

Direccion

Control

Establecer metas y objetivos, es decir, los cursos de
accion a seguir. Responde a las preguntas qué se
quiere hacery con qué.

Ordenar y distribuir el trabajo de manera estructurada y
sistematizada entre el personal, para alcanzar los
objetivos. Responde a la pregunta como se va a hacer.
Su objetivo es que los miembros de la organizacion
realicen determinada tarea con voluntad y gusto, y asi
contribuyan al logro de los objetivos. Responde a la
pregunta como se esta haciendo.

Comparar los resultados con lo planeado a fin de
asegurarse que las actividades se llevaron a cabo de

acuerdo con el plan establecido. Responde a la

pregunta como se ha realizadbo.




REPRESENTACION GRAFICA DE UN
SISTEMA DE PRODUCCION PECUARIO

Limite del sistema

Ingresos:

Ingumos Recursos: | Product.

como (LLK) e . | Subprod. Salidas:
fertilizante :’3035 :  Proceso ?emems aemems
semillas terrenos > productivo | emeras acas
FArMAcos instalacion : \Vacas Toros
alambre €s : | Toros

| semen equipos, @ i | Vaquillas

| etc personal : | Cueros

- Entorno -



MODELO DE NEGOCIO

El modelo de negocio muestra la relacion con el medio exterior
(entorno), con los clientes, con los insumos y con la competencia, si
existe. Este diagrama debe mostrar las relaciones estrategicas del
negocio y el impacto las mismas.




SISTEMA DE PRODUCCION DE LECHE EN EL
TROPICO

diéxido de carbono (CO2), metano
(CH4) y 6xido nitroso (N20O)

1 1 1

Forrajes > Alimentacion
' |

Crianza de
reemplazos I

L.
T l I+ Genética Salud T

Reproduccion |

Administracion
—_ =

Compra de insumos Alimenticios y
de productos farmaceuticos
Venta de leche, carne, becerros y
fertilizante organico

> vacas y
e vaquillas J, —>
L > Ordefo =
| —— Manejo de Excretas —
A 4 A 4 A 4
Servicios ambientales, captura de \ }

\ } carbono Y




Evaluacion de sistemas agropecuarios

Problematica:

En dichos sistemas no se involucra una integracion de procesos de
produccion estacionales y permanentes, condiciones heterogéneas e

cuanto a:

—

tamano de la unidad productiva, Un deterioro creciente de
propésito pI'OdUCtiVO y Ia.s bases ambientales y

. - o sociales que los sustentan.
situacion agroecologica

=

{Qué pasa con los recursos econdmicos involucrados en los sistemas
ganaderos?

Son cada vez mas escasos = la toma de decisiones para definir las distintas
alternativas de uso deben se lo mas eficiente posibles, para:




REGISTROS ECONOMICOS
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ASESORES
TECNICOS

Rentabilidad

Ganancia

“EFICIENCIA DEL
RANCHO”
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* Con voluntad y asesoria técnica
* Le hecho numeros y lapiz a lo que él hacia.

* Empezo a hacer un:

DIAGNOSTICO DE SITUACION

“Es que si contamos todo lo * empezo a llevar registros de produccion y gastos

que gastamos, nos va a dar
tristeza”’




TIPOS DE REGISTROS

* Reproductivos
* Salud de los animales

* Productivos

* Diarios, semanales y mensuales de

produccion de leche
* De crecimiento de los animales

* Inventarios de ganado

* Economicos

* @Gastos

* Ingresos




ANALISIS DESDE LA PERSPECTIVA ECONOMICA
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Ingresos

Por venta de productos generados: Suma monetaria de todos los
productos que vende la empresa pecuaria, ejemplo produccion
de leche:

* Becerros
* Pie de cria
* Leche

Ingreso potencial por productos generados no vendidos: Estimacion del total de
kilogramos que tiene la unidad de produccion al principio del analisis y al final del
mismo y se multiplica por el precio promedio que la carne tuvo en el ano.

INGRESO POR POTENCIAL

VENTA DE POR
":lrgl_}_isl_o PRODUCTOS PRODUCTOS
GENERADOS
" NOVENDIDOS




EVALUACION ECONOMICA SE
REALIZA A DOS NIVELES

A NIVEL DE EMPRESA A NIVEL DE PRODUCTO
GENERADO

* Utilidad de la empresa * Costo Unitario de Produccién
* Rentabilidad sobre costos variables ¢ Utilidad por producto Generado

* Rentabilidad sobre costos totales o
Relacion Beneficio Costo

e Rentabilidad sobre la inversion
realizada

e Estructura de costos

* Estructura del ingreso

- * Total de activos de la empresa -



Estimar la relacion beneficio costo (R B/C) se aplican las siguientes
formulas:

* Utilidad del periodo = (Ingresos por venta de productos + el
valor del cambio de inventario de productos) — costos totales de

produccion.

* R B/C = (utilidad/costos totales de produccion) x 100. (este
indicador también se conoce como rentabilidad sobre cotos

totales)




A nivel de empresa

INDICADOR DEL DESEMPENO

INGRESOS POR PRODUCTOS VENDIDOS
INGRESOS POTENCIALES POR PRODUCTOS NO VENDIDOS
INGRESO TOTAL
COSTOS VARIABLES

Mano de obra

Insumos alimenticios

Medicamentos

Inseminacion artificial

Combustibles

Servicios

Mantenimiento

Otros gastos
Total de costos variables (CV)
COSTOS FIJOS

Depreciacion

Administracion
Total de costos fijos
COSTOS TOTALES DE PRODUCCION (CT)
UTILIDAD DE PERIODO
CAMBIO DE INVENTARIO DE ACTIVOS
INVERSION TOTAL
RELACION B/C (%)

$
135,955.80
4600.00
140,555.80

22,800.00
53,372.00
150.00
2200.00
12,000.00
1429.00
4500.00
1323.00
97,774.00

20,572.50
4078.70
24,651.20
122,425.20
18,130.60
40,000.00
247,825.00
18.50




A nivel de producto generado

Concepto Empresa Leche
Ingresos por productos vendidos $ 135,955.80 124,155.80
Ingresos por productos no vendidos $ 4600.00
Ingreso total $ 140,555.80 124,155.80
Participacion en el ingreso % 88.33
Costos variables $
Mano de obra $ 22,800.00 20,139.70
Insumos alimenticios $ 53,372.00 47,143.40
Medicamentos $ 150.00 132.50
Inseminacion artificial $ 2200.00 1943.30
Combustibles $ 12,000.00 10,599.60
Servicios $ 1429.00 1262.30
Mantenimiento $ 4500.00 3974.90
Otros gastos $ 1323.00 1168.60
Total de costos variables (CV) 97,774.00 86,365.80
Costos fijos $
Depreciacion $ 20,572.50 18,171.60
Administracion $ 4078.70 3602.80
Total de costos fijos $ 24,651.20 21,774.90
Costos totales de produccion (ct) $ 122,425.20 108,140.60
Produccion de leche y carnet 49,293

&
2
F -

Costo unitario de produccion $ 2.20

Utilidad por producto generado $

0.30

Producto generado

Becerros
800.00

Vaquillas

11,000.00

11,000
7.8

1784.30
4176.90
11.70
172.20
939.10
111.80
352.20
103.50
7651.90

1610.00
319.20
1929.20
9581.10
2
4790.50

709.50

Carne
0.00
4600.00
4600.00
3.3

746.20
1746.70
4.90
72.00
392.70
46.80
147.30
43.30
3199.90

673.30
133.50
806.80
4,006.60
400
10.00

1.50




JULIO

vacas de ordeio
vacas secas

TOTAL LITROS PRODUCIDOS/
MES

PRODUCCION PROMEDIO POR
VACA EN LACTACION

PRODUCCION PROMEDIO POR
HATO

4340

17.50

17.5

INSUMOS

COSTO
TOTAL/MES

$ 6,314.08

126.67

80.00

800.00

1,000.00

A |ep [P |P | P

3,875.00

AP |ep

666.67

104.58

811.67

100.00

&P P |ep

655.75

14,534.41




JULIO

INSUMOS

COSTO COSTO o CIC:)ISTOS COSTOS
TOTAL/MES POR LT. . JOS UNITARIOS
TOTALES |VARIABLES
$ 6,314.08 $ 145 43% $ 15
$ 126.67 $ 0.03 1% $ 0.0
$ 80.00 $ 0.02 1% $ 0.0
$ 800.00 $ 0.18 6% $ 0.2
$ 1,000.00 $ 0.28 7% $ 0.2
$ ; $ - 0% $ -
$ : $ - 0% $ -
$ - $ - 0% $ .
$ 3,875.00 $ 0.89 27% $ 3,875.0
$ 666.67 $ 0.15 5% $ 666.7
$ - 0% $ -
$ 10458 | $ 0.02 1% $ 104.6
$ 81167 | $ 0.19 6% $ 8117
$ = $ - 0% $ .
$ - $ - 0% $ -
$ 100.00 $ 0.02 1% $ 100.0
$ 655.75 $ 0.15 5% $ 655.8
$

14,534.41




IT bruto $

CT bruto $

Ganancias

CFT $

CVU $

PvU $

PPDiario (LTS)/ hato

15,754.20

14,534.41
$1,219.79

6,213.67

1.92

3.63

248.00

Punto de Equilibrio en Unidades Producidas

PEUP = CFT
PvU - CVU
PEUP = 3,627.83

Punto de Equilibrio en Ventas

PEV = CFT PEV =PEUP * PvU
1-CVvU
PvU
PEV=3$ 13,169.03 $ 13,169.03

Punto de Equilibrio en Animales
PEA = PEUP
PPd/hato

PEA=15




IT bruto $

CT bruto $

Ganancias

CFT $

CVU $

PvU $

PPDiario (LTS)/ hato

15,754.20

14,534.41
$1,219.79

6,213.67

1.92

3.63

248.00

Punto de Equilibrio en Unidades Producidas

PEUP = CFT
PvU - CVU
PEUP = 3,627.83

Punto de Equilibrio en Ventas

PEV = CFT PEV =PEUP * PvU
1-CVvU
PvU
PEV=3$ 13,169.03 $ 13,169.03

Punto de Equilibrio en Animales
PEA = PEUP
PPd/hato

PEA=15




ANALISIS DESDE LA PERSPECTIVA FINANCIERA




ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

*Cuando |la empresa esta operando, los estados

financieros nos ayudan a conocer su situacion
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BALANCE

El Balance
ACTIVOS PASIVOS

N
o2b
g .

PASIVO +
CAPITAL

CAPITAL

N7 Z—
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INSTITUTO SINALOENSE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA
BAHIA DE NAVACHISTE No. Ext 609, BALCONES DEL NUEVO CULIACAN, CULIACAN, SINALOA

ACTIVO

Activo Circulunte
Efectivo y Equivalentes
Efectivo
Bancos/Tesoreria

Derechos o Recibir Efectivo o Equivalentes

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Equivalentes

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes ¥
Prestacion de Servicios a Corto Plazo

Inventorios

Bienes en Transito

Total Activo Girculante

Activo No Circulonte

Derechos @ Recibir Efectivo o Equivalentes o Lorgo Plozo
Documentos por Cobrar a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, infroestructure y Construcciones en
Proceso

Terrenos

Edificios No Habltacionales

Bienes Muebies

Mobifiario y Equipe de Administracian

Equipo de Transporte

Maquinaria, Otros Equipos ¥ Herramientas
Depreciacion, Deterioro y Amortizocin Acumulodo de
Bienes

Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles

Active Diferido

Otros Activos Oiferidos

Total Active No Circulante

TOTAL DE ACTIVOS

Bal G I Septiembre 2015
PASIVO
Pasive Circulonte
Cuentos por Pogor a Corto Plozo

7,000.00 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
1,806,868.47 Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
601,597.97 Total Pasivo Circulante

11,971,232.42

180.02

2,364,146.49
16,751,035.37

15,331,644.24
49,811,200.00
1,372,323.46

1,788,465.11
2,408,541,95

559,510.44
-4,178,805.34
13,782.00

67,106,661.86

83,857,697.23

Pasivo No Circulante

Provisiones o Largo Plazo
Otras Provisiones a Largo Plazo
Total Pasivo No Circulante

TOTAL PASIVO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados de Ejercicios Anterlores
Resultado del Ejercicio/Ahorro, Desahorro

Revaldos

Revalio de Bienes Inmuebles

Revaldos de Bienes Muebles

TOTAL HACIENDA POBUCAIPATRIMONIO

SUMA DE PASIVO Y CAPITAL :

B4)0 PROTESTA BF DICIR VERDAD DICLARAMCS QUE LOS ESTADOS FINANCIERDS ¥ SUS NOTAS, SON RAZONAIK EMENTE CORRECTOS ¥ SON RESPONSABIIDAD DEL EMISOR

53,813.04
11,048,770.94

3,955,330.01
15,057,914.89

15,331,644.24
15,331,644.24

30,389,559.13

645,222.45

25,178.14

3,870,867.75
-2,163,965.27

51,058,826.86
32,008.17
53,468,138.10

83,857,697.23



El Balance

ACTIVOS

PASIVOS

Activos Circulantes
Caja y Bancos

Clientes

Inventarios

- Materias Primas

- Productos en Proceso
- Productos Terminados

Activos Fijos
Terrenos
Construcciones e instal.
Maquinaria y equipo

- Agricola

- Ganadero

- De computo

Pié de cria

Cultivos perennes

De Corto Plazo

Proveedores

Créditos de avio

Porcion circulante de
créditos de largo plazo

De largo Plazo
Créditos refaccionarios
Créditos hipotecarios

Activos Diferidos

CAPITAL

Capital Social (acciones)
Utilidades retenidas
Utilidades del ejercicio




Cuadro 1. Principales rubros de un balance general
Balance General al 31 de diciembre de 201X

ACTIVO PASIVO

Activo circulante $ Pasivo a corto plazo
Bancos Proveedores

Inversiones en valores Documentos por pagar
Clientes Acreedores diversos
Documentos por cobrar Intereses por pagar
Funcionarios y empleados Contribuciones por pagar
Deudores diversos Anticipo a clientes
Intereses por cobrar IVA por pagar

IVA acreditable Total Pasivo a corto plazo
Inventarios

Anticipo a proveedores Pasivo a largo plazo
Rentas pagadas por anticipado Documentaos por pagar
Seguros vy fianzas pagadas por Préstamos bancarios
anticipado Total Pasivo a largo plazo
Total Activo Circulante TOTAL PASIVO

Activo Fijo CAPITAL CONTABLE
Terrenos Capital social

Edificios Reserva legal
Depreciacion de edificios Resultados de ejercicios
Maquinaria anteriores

Depreciacion maquinaria Resultado del ejercicio

Mobiliario y equipo de oficina
Depreciacion mob y equipo

Total Activo Fijo Total del Capital Contable

Activo diferido

Gastos de organizacion
Amortizacion acumulada de gastos
de organizacion

Gastos de instalacion

Amortizacion acumulada de gastos
de instalacion

Total Activo Diferido

TOTAL DE ACTIVO TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL
CONTABLE




ESTADO DE RESULTADOS

También llamado Estado de Pérdidas y
Ganancias, muestra los ingresos, egresos y por
lo tanto la utilidad o pérdida del ejercicio.




ESTADO DE RESULTADOS

+  Ventas Netas
- Costo de Ventas
= Utilidad Bruta

- Gastos de Administracién y Ventas

= Utilidad de Operacion
- Gastos Financieros

+  Productos Financieros

= Utilidad Antes de Impuestos
- ISRY PTU

= Utilidad Neta




ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

* Analisis vertical (reduccion a porcentajes)

* Analisis horizontal (aumentos o disminuciones)

* Razones simples.




ESTADOS FINANCIEROS

Analisis
vertical

CONCEPTO

VENTAS TOTALES $ 1,344,000.00 | 100%
MAIZ (160 HA X 6.0 TN/HA X $1,400/TN) $ 1,344,000.00

COSTO DE VENTAS $  992,000.00 | 74%

PREPARACION DE TERRENO (160 HA X $1000/HA) | $_ 160,000.00 | 12%

SIEMBRA ($1,300/HA) $  208,000.00 | 15%

FERTILIZACION ($1,400/HA) $ 224,000.00 | 17%

LABORES DE CULTIVO ($400/HA) $  64,000.00 | 5%

CONTROL DE MALEZAS ($300/HA) $  48,000.00 | 4%

TRILLA ($1,200 /HA) $  192,000.00 | 14%

SEGURO AGRICOLA $  96,000.00 | 7%

0%

UTILIDAD BRUTA $ 352,000.00 | 26%

0%

GASTOS DE OPERACION $  22,000.00 | 2%

GASTOS DE ADMINISTRACION ($100/HA) $  16,000.00 | 1%

OTROS GASTOS DE VENTA $  6,000.00 | 0%

0%

UTILIDAD DE OPERACION $ 330,000.00 | 25%

0%

GASTOS FINANCIEROS ($500/HA) $  80,000.00 | 6%

0%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 250,000.00 | 19%




ESTADOS FINANCIEROS

Analisis
horizontal

PARTIDAS 1997 1998 Dif (+ -) Dif (%)
ACTIVO $ 480,500.00 | $ 533,000.00 | $ 52,500.00 10.93%
CIRCULANTE $ 300,000.00 | $ 325,000.00 | $ 25,000.00 8.33%
Efectivo $ 25,000.00 | $ 20,000.00 |-$ 5,000.00 -20.00%
Clientes $ 191,000.00 | $ 195,000.00 | $ 4,000.00 2.09%
Inventarios $ 84,000.00 | $ 110,000.00 | $ 26,000.00 30.95%
FIJO $ 177,000.00 | $ 205,000.00 | $ 28,000.00 15.82%
Terrenos $ 40,000.00 | $ 45,000.00 |$ 5,000.00 12.50%
Edificios $ 36,000.00 | $ 40,000.00 [$ 4,000.00 11.11%
Maquinaria y Equipo $ 101,000.00 | $ 120,000.00 | $ 19,000.00 18.81%
DIFERIDO $ 3,500.00 | $ 3,000.00 |-$ 500.00 -14.29%
Gastos de Organizacion| $ 3,500.00 | $ 3,000.00 |-$ 500.00 -14.29%
PASIVO $ 127,000.00 | $110,000.00 |-$ 17,000.00 -13.39%
A CORTO PLAZO $ 77,000.00 | $ 70,000.00 |-$ 7,000.00 -9.09%
Proveedores $ 7,000.00 | $ 10,000.00 |$ 3,000.00 42.86%
Bancos Corto Plazo $ 70,000.00 | $ 60,000.00 [-$ 10,000.00 -14.29%
A LARGO PLAZO $ 50,000.00 | $ 40,000.00 [-$ 10,000.00 -20.00%
Bancos Largo Plazo $ 50,000.00 [ $ 40,000.00 |-$ 10,000.00 -20.00%
CAPITAL $ 353,500.00 | $ 423,000.00 | $ 69,500.00 19.66%
Capital Social $ 300,000.00 | $ 300,000.00 | $ o 0.00%
Utilidades del Ejercicio | $ 53,500.00 [ $ 69,500.00 | $ 16,000.00 29.91%
Utilidades Retenidas $ 53,500.00 | $ 53,500.00
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VENTAS = Volumen x Precio

VENTAS
VENTAS

2,307 litros x  $5.20
$11,996.40




COSTOSY

2Ton de | Frasco de | jornal de $200
Concentrado a Antibiotico de
$5,200 cada ton $475

TOTAL COSTOS y GASTOS = $11,075




GANANACIA o UTILIDAD o
PERDIDA

INGRESOS $11,996.40

= COSTOS y GASTOS $11,075.00

GANANCIA $ 921.40




1. VENDER MAYORVOLUMEN




2. OBTENER MEJOR PRECIO




PALANCAS DEL NEGOCIO PARA MEJORAR LAS

GANANCIAS

3.DISMINUIR COSTOS y GASTOS /r\// p
| Y ‘ \ /r*\
Y/ / — \@”/
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FORMATO REGISTROS ECONGOMICOS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION LECHERA

MES: | PRODUCTOR

SALIDAS (COSTOS Y GASTOS) DEL MES
Kg o Unidades
por mes

E=3

CONCEPTO S por mes Observaciones

Concentrado

Concentrado

Concentrado para/recria

Rastrojo

Silo

Otros ali tos:  Cudl? GERMEN
Otros alimentos: ; Cual?

Minerales

=T - B I = S I = O L |

Piedra de sal

Energia Eléctrica POR MES

Agua POR MES

Semen (nitrégeno y dosis utilizadas)
Productos quimicos para la ordefia y
tanque (incluir toallas, aceite, mamilas
13 |[etc)

14 | Medicamentos

Combustible (gasolina para vueltas del
15 |establo)

Mano de obra para el establo

16 |(jornales pagados)

Médico veterinario (Margarita y/o

17 | externo)

Costo enfriamiento de leche (SOLO

18 |GRUPOS) Centavos por litro

19 | Otros costos y gastos jcudl?

20 |Otros costos y gastos jcudl?

=
=]

=
=

g

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS:
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FORMATO REGISTROS ECONOMICOS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION LECHERA

SALIDAS (PAGO DE DEUDAS)

# CONCEPTO

Pago en el mes

Saldo que se
adeuda
después del

pago

Observaciones

TOTAL DE PAGOS:

ENTRADAS (VENTAS DEL MES)

# CONCEPTO

Litros o
Unidades por
mes

$ por mes

Observaciones

Venta de leche

Venta de becerros

Venta de Vacas de desecho

Otras ventas ¢ cual?

[ P S

Otras ventas jcual?

TOTAL DE VENTAS:

PRODUCCION y DESTINO DE LECHE PRODUCIDA AL MES

TOTAL DE LT PRODUCIDOS

CONSUMO PARA BECERRAS

CONSUMO FAMILIAR

LITROS VENDIDOS

VACAS EN LINEA DE PRODUCCION

VACAS SECAS

PRODUCCION PROMEDIO POR VACA EN LINEA POR DiA (Litros)

PRODUCCION PROMEDIO POR VACA HATO [Litros)
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FORMATO REGISTROS ECONOMICOS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION LECHERA

RESULTADO DEL MES

{+] VENTAS

[-) COSTOS y GASTOS

(=) UTILIDAD

COSTO DE PRODUCCION DEL LITRO DE LECHE PRODUCIDO

Costos y Gastos del Mes

Litros de Leche Producidos

Costo del litro de leche
producido




EJERCICIO 1
1) Este mes de Junio el productorJuan Pérez Pérez tuvo los siguientes COSTOS y GASTOS:

1. Compro 2,070 kgs de concentrado que le dio a su ganado, y pagd $9,936.00 a Forrajera
Venegas.

. Le dio de comer a su ganado 1,590 kg de rastrojo que tenia en su bodega, y que valen $3,180.00
. Compro 480 kg de germen que se comieron las vacas, por el cual pago $2,256.00

. Le dio 20 kilos de minerales al ganado en el mes, que valen $240.00

. Pago $225 del recibo de la CFE, de la energia eléctrica que ocupa en su establo

. Pago S70 del recibo de agua

. Ocupo $100 de productos que utilizd para el ordeno (toallas, detergentes)

. Aplico S800 de medicamentosa sus animales

OO0 dOU B WN

. Gasto $700 de gasolinade la camioneta que ocupa para su establo
10. Pago S600 de jornalesde una persona que le ayudd en unas labores
11. Pagd $160.00 al veterinario poruna consulta

12. Pago $0.20 por litro de leche enfriada, ya que no tiene tanque. Enfrio 3,690 litros




Il Este mes el productor tuvo los siguientes ingresos por VENTAS:

1. Vendid 3,690 litros de leche a $5,65 el litro

Il. Los datos de produccion de este mes fueron los siguientes:

1. Produjo con 8 vacas en linea de produccion, 3,840 litros de leche, de los cuales vendiod 3,690 It;
ocupo 120 It para la alimentacion delas becerras; y consumio para su €l y su familia 30 It. Tiene 2
vacas secas

CALCULAR:

A) Los COSTOS-GASTOS del mes

b) Los ingresos por VENTAS del mes

c) La GANANCIA del mes (UTILIDAD o PERDIDA)

d) El COSTO de PRODUCCION por litro de leche producida

e) El indicador de PROMEDIO DE PRODUCCION POR VACA en linea de producciény vaca hato



JOSE LUIS DAVALOS F.
FMVZ - UNAM
jldf@unam.mx



